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PersonalvermittlungsmafRnahmen, interne
Vermittlungsplattformen und Vermittlung von
Personaluberhangen im Industriepark Hochst
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Provadis Campus p I'@Vadis

im Industriepark Hochst Professionals

Industriepark Hochst, 4,6 km? Areal
e 90 Unternehmen mit mehr als 22.000 Beschaftigten

e seitdem Jahr 2000 etwa 6,5 Mrd. € investiert
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Provadis — p r@va d iS

Der Fachkrafte-Entwickler der Industrie Professionals
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Kurzdarstellung
Das Unternehmen Provadis

prevadis

Professionals
... Zahlen, Daten, Fakten
e Umsatz (Mio Euro 2014) rd. 48
o Bewerbungen (pro Jahr) rd. 12.500
e Anzahl der Auszubildenden rd. 1.400
e Ausbildungsberufe rd. 48
e Teilnehmer Fort-/Weiterbildung (pro Jahr) rd. 5.200
e Studenten rd. 1.000
... Tochterunternehmen
e NOVIA Chromatographie- und prévadis
Messverfahren GmbH NOVIR
e Provadis School of International prévadis
Management and Technology AG SRS
prévadis

e Provadis Professionals GmbH

Professionals
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Standorte Provadis Gruppe p r@vadls
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Zahlen, Daten, Fakten p r@vadis

Professionals

Grundung, Weiterentwicklung und Erfolge:

e Grundung im Jahr 2010 innerhalb der Provadis-Gruppe mit dem Ziel der Vermittlung
von nicht ubernommenen Ausgebildeten im Industriepark Hochst

o Entwicklung und Etablierung der sog. Beschaftigungsbriucke mit einem
firmenbezogenen Verbandstarifvertrag

o Entwicklung zu einem breit aufgestellten Personaldienstleister (Fachkrafte-vermittler
der Chemie- und Pharmaindustrie)

e Azubipool, Vermittlungen und Arbeitnehmertberlassung/Beschaftigungsbricke, im
Jahr Uber 400 Mitarbeiter, ca. 70 Trainees im Schnitt und ca. 200 Werkstudenten auf
der Payroll und dutzende Personalvermittlungen

e 01.10.2015 — Grundung einer Zweigniederlassung in Wien

e 01.07.2016 — Grindung einer Zweigniederlassung in Koln und Provadis Transfer
GmbH
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Vermittlungsplattformen (allg.) pr@VadIS

Professionals

Problemstellung, Bedarf und Zielsetzung der internen
Vermittlungsplattformen

e Unternehmen, die grundsatzlich Uberbedarf ausbilden und Ausgebildete
nach der Beendigung der Ausbildung nicht Gbernehmen konnen —
Ubernahmepools

o Azubis ohne Perspektive einer Ubernahme bzw. keiner Pooliibernahme

o Befristete Mitarbeiter, deren Vertrage nicht verlangert (entfristet) werden

o Effizienzprogramme der Unternehmen - Mitarbeiter werden sozialvertraglich
abgebaut bzw. unterstutzt durch Karriereberatung und Outplacement
freiwillige Austrittsprogramme

e Drehscheibe vom Zeitpersonal (vorrangige Prufung der Pools vor
Inanspruchnahme der Zeitarbeit)

o Mitarbeiter ohne Einsatz, BEM, geringfugige Beschaftigte
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Beschaftigungsbricke und Vermittlungspool p r@vad IS

Professionals

Provadis Professionals kann flir ausgebildete Fachkrafte der Unternehmen

e eine Brucke bilden zwischen der g
Verfugbarkeit qualifizierter Fachkrafte
und dem Bedarf im Unternehmen .
(Beschaftigungsbricke) pr@,}fﬂfﬂﬁ

o qualifizierte Fachkrafte . ® o9
sozialvertraglich :> prévadis ® 9 ©>

kostensenkend vermitteln Proleseionaly 0O

(Vermittlungspool) Pharma&Chermie
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System und Prozess:
Ubernahme vs. Briicke vs. Pool
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®
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Professionals

Pharma&Chemie

Ubernahmen und Zuordnung der ausgebildeten
Fachkréafte z.B. gesteuert durch Ubernahmekommission
bestehend aus Vertretern der HR des Unternehmens
und Betriebsrat

a Das Unternehmen entscheidet: Ubernahme oder
Vermittlungspool oder Beschaftigungsbricke

a Ubernahme aus der Beschaftigungsbriicke
auf eine feste Planstelle jederzeit mdglich

e Falls keine Ubernahme bzw. Verlangerung in
Beschaftigungsbricke madglich, besteht die Option,
den Mitarbeiter fur die letzten 3 Monate in den
Vermittlungspool zu versetzen und zu einem
externen Unternehmen zu vermitteln
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Beschaftigungsbriucke im Detail p r@vadls

Professionals

Schritt 1: Ubernahme der Ausgebildeten zum Stichtag des Ausbildungsendes auf feste Stellen
(Festlegung einer Ubernahmequote)

Schritt 2: Ubernahme der Ausgebildeten zum Stichtag des Ausbildungsendes in eine
Einsatztatigkeit rein bedarfsorientiert im Rahmen einer Beschaftigungsbrucke

Schritt 3: Ausgebildete ohne Beschaftigungsperspektive treten in den Vermittlungspool ein

e Suche nach einem adaquaten Einsatzbereich innerhalb der Unternehmen gemaR AUG aus der
Provadis Professionals nach Equal-Pay und auf Basis von unserem Firmenbezogenen
Verbandstarifvertrag

e Wechsel des Einsatzbereiches moglich

o Schaffung einer Plattform zwecks Bedarfserfassung bei der Provadis Professionals
(Bedarfsprufung hinsichtlich des Pools vor externer Ausschreibung und Inanspruchnahme von
Zeitarbeit)

o spatere Ubernahme der Poolmitarbeiter in die Stammbelegschaft des Unternehmens mit
definierten Regeln, sobald eine genehmigte Stelle vorliegt

e Vermittlung zu externen Unternehmungen im Fall keiner weiteren Beschaftigungsmoglichkeiten
im Rahmen des Pools (Ubergang in den Vermittlungspool 3 Monate vor dem Ende des
Poolvertrages)
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Vorteile einer Beschaftigungsbrucke p r@vad IS

Professionals

o Erste Beschaftigungsmoglichkeit trotz der Headcount-Problematik
o Flexibilisierung der Arbeitskrafte

o Bedarfsgerechte ,Poolmitarbeiter® aus dem Pool in die Stammbelegschaft zu
ubernehmen

e Mogliches Commitment zwischen Unternehmen und Gewerkschaften gegenuber
Nicht-Ubernahmen (Vermeidung des ,Drehtiireffekts*)

e Facharbeiter in Zeiten des demographischen Mangels mittelfristig gesichert
,Zwischen geparkt”

e Vermeidung des zusatzlichen Aufwands bei Genehmigungsverfahren hinsichtlich der
Verlangerung von befristeten Vertragen

o Beschaftigungsbriicke kann auch in Form der AUG nach extern verlagert werden
(Einsatz der betroffenen Mitarbeiter bei Drittunternehmen in der Chemie und Pharma)
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Prozess und Regeln bei Ubernahme aus dem pr@vadls

Beschaftigungspool in die Stammbelegschaft Professionals

Genehmigte Poolprufung/ Betriebsrats- Besetzte

Planstelle Matching genehmigung Planstelle

Ubernahmeregeln:

o Eine zentrale Stelle erfasst alle relevanten genehmigten Planstellen und leitet diese Anforderung
an die Provadis Professionals, damit eine Poolprufung durchgefiuhrt werden kann.

e Die Personalentscheidung (Einstellung) trifft der Fachbereich, lediglich werden bestimmte und mit
BR abgestimmte Regeln und Prozessen beachtet.

Option 1: Ubernahme aus dem Pool geht vor der externen Einstellung bzw. Inanspruchnahme von der
klassischen Zeitarbeit; zuerst werden die ,Dienstaltesten” im Pool bertcksichtigt, Vermittlung
erfolgt nach dem Prinzip ,First in — First out®. Aktuelle Auslerner (noch Azubis) durfen erst
dann bertcksichtigt werden, wenn kein Poolmitarbeiter fur die Stelle geeignet ist.

Option 2: Der Fachbereich ist in seiner Entscheidung frei und kann direkt sowohl einen frischen
Ausgebildeten als auch einen Poolmitarbeiter Gbernehmen

Option 3: Die Poolmitarbeiter werden vorrangig auf eine Planstelle Ubernommen, wenn sie bereits
auf dieser Stelle im Rahmen des Pooleinsatzes tatig waren
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Vertragskonditionen Beschaftigungsbriicke p r@vad IS

Professionals

e Vertragsdauer:

Befristet 6 Monate bis 2 Jahre (absolute Ausnahme 3 Jahre) jeweils mit einer
Verlangerungsoption

e Tarifbindung:
Manteltarifvertrag der chemischen Industrie Hessen

e Vergutungsmodelle:
Berufsfremder Einsatz; E4
Fachgerechter Einsatz; EG/E7/E8
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Vertragskonditionen Vermittlungspool pr@vadls

Professionals

Vertragsdauer:
Befristet drei (3) bis max. sechs (6) Monate

Ziel:
Anschlussbeschaftigung (vorzugsweise feste unbefristete Stelle)

Tatigkeit:

Aktive Bewerbungsphase, Bewerbercoaching, Zugang zu dem Stellenmarkt der
Provadis Professionals, Einsatz im Betrieb (auch berufsfremd) um ,on the job® zu
bleiben

Tarifbindung:
Manteltarifvertrag der chemischen Industrie Hessen

Vergutungsmodelle:
Berufsfremder Einsatz: E4

=> Moglichkeit einer Umwandlung in die externe Beschaftigungsbricke, falls bei einem
externen Unternehmen Bedarf Uber AUG vorliegt => Anpassung der Vergiitung (E6,E7

etc.)
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Finanzierung der Beschaftigungsbriicke- und pr@vadls

Vermittlungspool Professionals

Beschaftigungsbricke:
o Bedarfe werden Uber eine bei der definierten Stelle der Provadis Professionals gemeldet

o Provadis Professionals organisiert Vorstellungsgesprache in den Fachbereichen und disponiert
den Einsatz

o Die laufenden Kosten sowohl beim berufsgerechten als auch beim berufsfremden Einsatz
werden dem Verursacher zugeordnet (eigene Bestellnummer analog Bestellung ,Zeitarbeit®/
Mindestlaufzeit: 6 Monate)

Vermittlungspool:
Option 1: Die Kosten tragt die zentrale HR Organisation und im Umlageverfahren werden die
Uberhangskosten innerhalb des Unternehmens verteilt

Option 2: Die Kosten tragt der Fachbereich, in dem der Poolmitarbeiter wertschdpfend eingesetzt
wird
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Klassifizierung der VermittlungsmafRe und der pr@vad|5

Outplacementaktivitaten Professionals

Gruppe Beschreibung der Leistung

e Ausstellung eines Poolvertrags 3 Monaten in der Provadis
Professionals
Gl el Ll st ¢ Vermittlung wahrend des Einsatzes im Ausbildungsunternehmen

e Bewerbertrainings und Bewerbercoachings

e Aufnahme in die Vermittlung

_ : _ e Vermittlungsgesprache bereits 3 Monate vor dem Ende der
Nicht Gbernommene Azubis — Ausbildung nach der erfolgten Freigabe seitens

keine Pooliibernahme Ausbildungsunternehmens

¢ Individuelle Bewerbercoachings

o Vermittlungsbeginn spatestens 3 Monate vor dem Befristungsende

Befristete Mitarbeiter aus den o Diese Mitarbeiter werden durch Betriebsrat bzw. durch die
Personalabteilung identifiziert und auf die Provadis Professionals
Unternehmen sensibilisiert

o eigenstandige Bewerbung bei der Provadis Professionals.

Freiwillige Austritte o In der Regel erfahrene Mitarbeiter mit relativ langer
Unternehmenszugehdrigkeit

AbbaumaRnahmen o Outplacementleistung als Teil des Abfindungspaketes

o Direkte Empfehlung der Provadis Professionals als

Al orpIDI okt Fachkraftevermittler

© Provadis



Externe Vermittlung und Outplacement pr@Vadls

Professionals

o Externe Vermittlung stellt eine groRe Herausforderung dar

Kritische Faktoren fur die Vermittlung

o Mobilitat

o Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit
o Gehaltsniveau

e Individualitat

e Sozialer Status und Familie

o Fachkraftemangel
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Vorrausetzungen einer erfolgreichen Vermittlung pr@vadls

Professionals

e Eigenmotivation

e Veranderungswille

e Flexibilitat

o Kompromissbereitschaft
o Offenheit und Ehrlichkeit
e Erreichbarkeit

e Verbindlichkeit
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Vermittlungshemmnisse (Erfahrungswerte) pr@vadls

Professionals

e Raumliche Veranderung

,lch habe 30 Jahre auf der Ostseite des Industrieparks gearbeitet. Ich wohne in
Frankfurt Hochst und konnte bisher zu meiner Arbeitsstelle zu Ful3 gehen. Ein
Einsatz auf der Sidseite des Industrieparks kommt flir mich nicht in Frage!”

e Lange Konzernzugehorigkeit und daraus resultierende
Unbeweglichkeit

e Ein Azubi nimmt fiir sich eine Konzernzugehdrigkeit von 50 Jahren in Anspruch

o Entgelt und Arbeitszeitmodelle

e Personliche Werte und Wertesystem
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Vermittlungshemmnisse (Porsche 911 GT3 RS) pr@vadls
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Vermittlungshemmnisse pr@Vadls

Professionals
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Konkrete Schritte fiir unsere Kandidaten: pr@VadIS

Professionals

o effiziente und personliche Begleitung durch Veranderungsprozess

o Nutzung des Kundennetzwerkes der Provadis Gruppe und standige
Akquise von Vakanzen bei Kunden = > Bedarfe fur Bewerber

o passgenaue Stellensuche mit flexiblen Mitteln (online
Bewerberplattform)

o Beratung und Unterstutzung bei Bewerbungsmalinahmen
o personliches Coaching

o Begleitung zum neuen Arbeitgeber (von Bewerbung bis zur
Vertragsunterzeichnung)
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Weg der Bewerber zu uns — vertrauensvoll und personlich pr@vadls

Professionals

Onlinebewerbung auf der Homepage der Provadis Professionals

Die Bewerbungsunterlagen werden durch an einen Mitarbeiter der PP gepruft

Bewerberinterview bei der Provadis Professionals und Klarung offener
Fragen

Vorstellen offener Positionen durch die Mitarbeiter der Provadis
Professionals

Versenden der Bewerbungsunterlagen an Unternehmen

Personliches Vorstellungsgesprach im suchenden Unternehmen

Vertragsabschluss

© Provadis
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Unser Angebot fur unsere Kandidaten: pr@Vadls

Der Weg zu neuen beruflichen Perspektiven Professionals

o Weiterleitung Ihrer Bewerbung an Kundenunternehmen
e Koordination von Vorstellungsgesprachen
e Einholen von Rickmeldungen bei Kunden

e Unterstutzung und Begleitung bei der Einstellung

I ZIEL > Vermittlung in ein moglichst unbefristetes Arbeitsverhaltnis!
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Potenzielle Arbeitgeber

prévadis
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¢ Hauptkunden im Rhein-Main Gebiet bzw. Mittelhessen
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Das Team der Provadis Professionals pr@Vadls

Professionals
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Wir freuen uns auf den Austausch mit Ilhnen p r@vadls

Professionals

Jan Mach

Geschaftsfuhrer

Tel.:  +49 69 305-2956
Mail: jan.mach@provadis-professionals.de

Provadis Professionals
Industriepark Hochst — Geb. B852
65926 Frankfurt am Main

Ihr personliches und unternehmerisches Weiterkommen ist die
Grundlage fur unseren Erfolg. Mit iber 50 Jahren Erfahrung im
Bildungsmarkt vereint die Provadis Gruppe ein einzigartiges
Leistungsspektrum. Nutzen Sie Praxisnahe und Synergien des
Fachkrafte-Entwicklers der Industrie zur Realisierung lhrer Ziele.
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